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Formulario de Refer éncia - Pessoa Juridica

CNPJ: 21.747.959/0001-65
Nome do Administrador de Carteirae BARZEL PROPERTIES GESTORA DE RECURSOSLTDA.
Ano de competéncia: 2021

2. Historico da empresa

2.1. Breve historico sobre a constituicdo da empresa

A Sociedade foi constituidaem 21 de janeiro de 2015, por 02 (dois) socios, com mais de 20 (vinte) anos de experiéncia nas areas de: (i)
gestdo de valores mobilidrios; (ii) gestéo e administragdo imobiliaria (carteira e predia); e (iii) administragdo financeiraem gera;
obtendo seu registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") em 26 de janeiro de 2015.

A constituicdo da Sociedade por seus socios quotistas possui como objetivo a: (i) gestdo de carteira de valores mobiliarios, incluindo a
(a) aplicacao de recursos financeiros no mercado de valores mobiliarios, atividade devidamente regulamentada pela Instrucgio CVM 558;
e (b) gestéo de fundos quaisguer, incluindo a gestéo de veiculos de investimento e/ou sociedades de propésito especifico diversas para
realizacdo de investimentos em ativos imobilidrios; e (ii) gestdo e administragdo imobilidria (carteirae predial) de sociedades de
proposito especifico diversas pararealizagdo de investimentos em ativos imobilidrios.

Atualmente, como ainda ndo possui credenciamento perante a CVM para a realizacdo das atividades relacionadas a gestdo de carteira de
valores mobiliérios reguladas pela Instrugdo CVM 558, a Sociedade possui sob sua gestdo como principais ativos de seu portfdlio, os
seguintes ativos imobilirios:

(i) Cabreiva Logistics Park - Galpéo Logistico - Cabrelva/SP - area de 32.000;

(i) Thera Corporate - Edificio Corporativo - S&o Paulo/SP - &rea de 21.046;

(ii1) Bonsucesso Logistics Park - Galp&o L ogistico - Guarulhos/SP - érea de 95.348;

(iv) Edif. S30 Luiz - Edificio Corporativo - Sao Paulo/SP - area de 12.407;

(v) Pinheiros Corporate - Edificio Corporativo - Sdo Paulo/SP - area de 15.255;

(vi) Berrini 500 - Edificio Corporativo - Sao Paulo/SP - area de 14.699;

(vi1) Centro Empresarial do Aco - Edificio Corporativo - S8o Paulo/SP - &rea de 28.900;
(viit) Pinheiros One - Edificio Corporativo - S&0 Paulo/SP - érea de 15.265;

(ix) Edif. Pantheon - Edificio Corporativo - Sao Paulo/SP - érea de 1.715;

(x) Birmann 11 & 12 - Edificio Corporativo - Sao Paulo/SP - area de 6.142;

(xi) Edif. Alianca - Edificio Corporativo - Sao Paulo/SP - areade 7.871,;

(xi) CDO1 - Galpéo Logistico - Osasco/SP - areade 110.443; e

(xi1) Projeto Enxovia - Edificio Corporativo - Em Desenvolvimento - S8o Paulo/SP - érea de 25.480

Por fim, a Sociedade, apds possuir o credenciamento perante a CVM acima mencionado, pretende passar a desenvolver a atividade de
gestdo de carteira de valores mobiliarios de terceiros, umavez que estard qualificada pararealizar mais atividades e, consequentemente,
receber novos clientes e recursos, mantendo suas atividades de gestdo imobiliéria atualmente desenvolvidas.

2.2. Descrever as mudancasrelevantes pelas quais tenha passado a empresa nos ultimos 5 (cinco) anos,
incluindo

a. Principais eventos societarios tais como incor por agoes, fusdes, cisdes, alienagdes e aquisi¢es de controle
societério
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Nos tltimos 5 anos, a Sociedade realizou as seguintes mudangas relevantes:

Em 24 de novembro de 2017, a Sociedade celebrou o "Instrumento Particular de 52 Alteracéo e Consolidagéo do Contrato Social da
Sociedade ", no qual foi deliberado pela: (i) saida do sécio quotista Bruno, por meio de cesséo e transferéncia da totalidade de suas
guotas ao sicio quotista Nessim, que passou a ser titular de 82% do capital social da Sociedade; (ii) aprovagdo darendncia de Bruno do
cargo de Diretor de Investimentos Imobiliérios da Sociedade; (iv) eleicdo do Sr. Luis Carlos Martins Ferreira ("Luis') como Diretor de
Investimentos | mobiliarios da Sociedade.

Em 29 de abril de 2018, a Sociedade celebrou o "Instrumento Particular de 6% Alteracdo e Consolidacdo do Contrato Social da Sociedade
", no qual foi deliberado pela atualizagéo da denominagdo da socia Barzel GP Holdings LL C, que passou a ser denominada BGP
Holding LLC ("GICRE GP").

Em 02 de dezembro de 2019, a Sociedade celebrou o "Instrumento Particular de 72 Alteracéo e Consolidagdo do Contrato Social da
Sociedade", no qual foi deliberado pela alteracéo do objeto social da Sociedade.

Em 01 de julho de 2020, a Sociedade celebrou o "Instrumento Particular de 82 Alteracéo e Consolidac&o do Contrato Social da Barzel
Properties Gestora de Recursos Ltda.", no qual foi deliberado pela alteraco do objeto social da Sociedade, alterar o Contrato Socia a
fim de adequé-lo aregulamentacdo da CVM sobre gestoras de recurso, com a: (i) criagdo do cargo de Diretor de Gestéo de Recursos, 0
gual podera ser cumulado com o cargo de Diretor Presidente; (ii) criagdo do cargo de Diretor de Compliance e de Gestéo de Riscos, com
adeicdo do Sr. Cassiano Gomes Jardim; (iii) alterar a denominagéo do cargo de Diretor sem designacéo especifica para Diretor
Administrativo Financeiro, com aelei¢do do Sr. Luis Carlos Martins Ferreira; (iv) criagdo do cargo de Diretor de Engenharia, com a
eleicdo da Sra. Karen MariaMoreira; (v) criagdo do cargo de Diretor de Propriedades, com a eleicdo do Sr. Bruno Turaga; (vi) cessdo e
transferéncia de 200 quotas de propriedade do Sr. Nessim, da seguinte forma: (a) 55 (cinquenta e cinco) quotas, ao socio ingressante
Cassiano Gomes Jardim; (b) 40 (quarenta) quotas, ao sdcio ingressante L uis Carlos Martins Ferreira; (c) 40 (quarenta) quotas, a socia
ingressante Karen MariaMoreira; (d) 40 (quarenta) quotas, ao sécio ingressante Bruno Turaga; e (€) 25 (vinte e cinco) quotas, ao sécio
ingressante Beno Gottschalk Sarfati.

Em 16 de setembro de 2020, foi celebrado "Instrumento Particular de 92 Alteracdo do Contrato Social da Sociedade”, o qual refletiu a
exclusdo das atividades de consultoria em gestdo empresarial do objeto social da Barzel.

Em 03 de janeiro de 2022, a Sociedade celebrou o "Instrumento Particular da 107 Alteracdo do Contrato Socia da Sociedade”, o qual
refletiu, entre outros assuntos: (i) o ingresso de Gustavo Torres de Melo; (ii) a cessao e transferénciaparcial de quotas, atitulo oneroso,
do sicio Nessim; e (iii) aeleicdo de Breno Gottschalk Sarfati como Diretor de Tecnologia da Informagéo e Gustavo Torres de Melo
como Diretor de Relagcdes com Investidores da Sociedade.

b.Escopo das atividades

Em 16 de setembro de 2020, foi celebrado "Instrumento Particular de 92 Alteragdo do Contrato Social da Sociedade”, o qual refletiu a
exclusdo das atividades de consultoria em gestdo empresarial do objeto social da Barzel.

¢. Recur sos humanos e computacionais

A Barzel Properties expandiu gradativamente seus recursos humanos e computacionais desde a sua constitui¢ao.

Atualmente, seus recursos humanos estdo melhores descritos no item 3 deste Formulério de Referéncia.

Os principais recursos computacionais que a Barzel Properties possui atualmente sdo: (i) ERP Microsoft NAV; (ii) Microsoft
Sharepoint; (iii) Microsoft Office 365; (iv) Servidor local (Hyper-V - Windows Active Directory - Windows File Server) com backup
recorrente em nuvem (Plataforma de backup Veeam); (v) armazenamento de backup em Azure; (vi) Antivirus Bitdefender (vii) telefonia

viaMicrosoft Teams (viii) Duplo link de internet, dedicado e com IP fixo; (ix) Firewall Fortigate 50e (x) Sistema CCTV com backup
em nuvem,

d.Regras, politicas, procedimentos e controlesinternos

Em Julho e Setembro de 2020, a Sociedade ajustou a atualizou todos seus manuais e procedimentos internos, notadamente em relacéo ao
seu Codigo de Etica, afim de se adequar & Instrugdo CVM 558.

3. Recursos Humanos
3.1. Descrever osrecur sos humanos da empresa, for necendo as seguintes infor magoes:

a. Numer o de socios:
8

b. NUmero de empregados:
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c. NUmero deterceirizados:

3
CPF Nome

117.773.928-37 NESSIM DANIEL SARFATI
4. Auditores

Observacdo: A empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na administragéo de carteiras de valores mobiliarios, caso
exerca outras atividades.

4.1. Em relacdo aos auditores independentes, indicar, se houver :

Nome empresarial Data da contratacéo Descricdo
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores | 21/01/2015 Auditoria das demonstragoes
Independentes. financeiras da Sociedade, que

compreendeu o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacfes do
patriménio liquido e do fluxo de caixa
para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, de acordo com as
normas de auditoria aplicaveis no

Brasil, com emissdo de relatério sobre
referidas demonstracoes financeiras.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores | 15/01/2015 A empresarealiza as Auditorias anuais
Independentes das demonstracdes financeiras da
Sociedade, que compreende o balanco
patrimonial no ultimo diado ano de
competéncia

5. Resiliéncia Financeira
5.1. Com base nas demonstr ac¢des financeir as, ateste:

a. Se areceita em decorréncia de taxas com basesfixasa que serefereoitem 9.2.a é
suficiente para cobrir os custos e os investimentos da empresa com a atividade de
administracéo de carteira de valores mobiliérios

Sim

b. Se o patriménio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recur sos
financeir os sob administracdo de quetrata o item 6.3.c e mais do que R$300.000,00
(trezentos mil reais)

N&o
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5.2. Demonstracgdes financeiras erelatorio de quetrata o 8§ 5° do art. 1° destra Instrucdo
(A apresentacdo destas demonstracdes financeiras e deste relatério é obrigatéria apenas
para o administrador registrado na categoria Administrador Fiduciério, subcategoria
Capital Minimo, deacordo com oinciso Il do 8§ 2°do art. 1°.):)

Demonstracdo Financeira: N&ao se aplica
Relatério: N&o se aplica

6. Escopo das Atividades
6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no minimo

a. Tipos e car acter isticas dos servigos prestados (gestéo discricionéria, plangyamento patrimonial,
controladoria, tesouraria, etc.)

A Barzel Propertiesiraredizar a atividade de administracéo de carteira de valores mobiliério, na qualidade de gestor de
recursos.

b. Tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos (fundos de
investimento, fundos de investimento em participacao, fundos de investimento
imobiliario, fundos de investimento em direitos creditorios, fundos de indice, clubes de
investimento, carteiras administradas, etc.)

Ao obter o credenciamento perante a CVM, a Sociedade irarealizar a atividade de gestdo de Fundos de Investimentos em
Participacdo ("FIPs") e Fundos de Investimento Imobiliérios ("FIIs"), incluindo gestdo de gestdo de veiculos de
investimento e/ou sociedades de propésito especifico pararealizacéo de investimentos em ativos imobiliarios.

c. Tipos de valores mobiliarios objeto de administracdo e gestao

Ostipos de valores mobiliarios objeto de gestdo pela Barzel Propertis serdo titulos, valores mobilidrios ou ativos permitidos
aos FIP e FII, nos termos da Instrucdo CVM n° 578, daLel n° 8.668/1993 e da Instrucdo CVM n° 472, respectivamente.

d. Seatua na distribuicéo de cotas de fundos de investimentos de que sgfa administrador ou gestor

Nao

6.2. Descrever resumidamente outr as atividades desenvolvidas pela empresa que ndo sggam de
administracdo de carteiras de valores mobiliarios, destacando:

a. Os potenciais conflitos de inter esses existentes entre tais atividades
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Além do exercicio profissional de atividades relacionadas, direta ou indiretamente, ao funcionamento, & manutencéo e a
gestdo de carteirade clientes, 0 qual sera desenvolvido apds o credenciamento da Sociedade perante a CVM, nadata deste
Formulario de Referéncia, a Sociedade realiza para seus clientes a gestdo do de ativosimobilidrios locais classe "A" em
desenvolvimento e/ou desenvolvidos por meio da(o): (i) aquisicao e prospeccdo dos ativaos imobiliarios, incluindo, mas ndo
se limitando, ao estudo de viabilidade técnica e lega de referidos ativos, mas néo se limitando, ao estudo de massa dentro
dos prazos e da qualidade necessérios para viabilizagdo dos projetos de referentes ativos; (ii) desenvolvimento e construcoes
dos ativos imobiliérios, incluindo, mas ndo se limitando, a construgdo, reforma (se houver) e das aprovacdes e due diligence
(com relagdo aos aspectos regulatorios e legais) de referidos ativos; (iii) comercializagdo dos ativos imobiliarios, seja por
meio de venda ou locacéo; (iv) administracdo (carteira ou predial), incluindo, mas ndo se limitando, ao relacionamento com
os locatarios, aadministracdo predial dos condominios e ao controle dos pagamentos das despesas e aportes condominiais.

No que tange a atividade de gestao de ativos imobiliérios, a GICRE GP, que possui participagao equivalente a 18% na
Sociedade, € sua principa cliente. A GICRE GP é uma entidade detida, de formaintegral e indireta, pela GIC (Realty)
Private Limited, aqual, por suavez, é detido integralmente pelo fundo soberano do Governo de Singapura. Neste sentido,
considerando a natureza das atividades de gestéo de ativos imobiliarios, existe potencial para conflitos de interesses com as
atividades de administracéo de carteiras de valores mobiliérios que serdo desenvolvidas pela Sociedade.

Cabe destacar, contudo, que a GICRE GP é uma quotista minoritaria na Sociedade, que ndo participa da administracéo e do
diaadiadaBarzel Properties. Além disso, 0 objetivo dos investimentos imobiliarios realizados pelo GICRE GP €,
principamente, a obtencdo de ganho de capital em médio e longo prazo. Enquanto os clientes futuros da Barzel Properties
na administracdo de carteiras de valores mobiliérios teréo como principal objetivo a obtencéo de renda. Dessaforma,
entendemos gue o potencia de existéncia de conflito de interesse é baixo.

N&o obstante o exposto acima, os potenciais conflitos de interesse deverdo ser previamente identificados, monitorados e
divulgados pela Sociedade aos seus investidores e clientes, nos termos da regulamentacdo e autorregulamentagdo aplicaveis.
Nesse sentido, a Sociedade tem como preceitos bésicos a transparéncia e divulgagdo as partes envolvidas de situages de
potencia conflito de interesses entre seus fundos e clientes, preceitos estes corroborados na regulamentacdo aplicavel aos
fundos de investimento em participacdes e fundos de investimento imobiliario, que exige necessariamente a divulgacéo e
aprovagao de atos que configurem potencial conflito de interesses (artigos 9° e 24, inc. XI1 daInstru¢do da CVM n° 578, de
30 de agosto de 2016, para o caso de fundos de investimento em participacdo, e artigo 18, inc. Xl dalnstrucdo daCVM n°
472, de 31 de outubro de 2008, para o caso de fundos de investimento imobiliario).

Ademais, eventuais conflitos de interesse serdo expostos com destaque dentro do regulamento dos futuros fundo
imobiliarios e, caso hecessério, seréo objeto de deliberacéo prévia em assembleia de cotistas, para que seja dado o devido
disclaimer a potenciais investidores, nos termos da regulamentac&o em vigor.

b. Informagdes sobr e as atividades exer cidas por sociedades controlador as,

controladas, coligadas e sob controle comum ao administrador e os potenciais conflitos

deinteresses existentes entre tais atividades

A BGP Holdings LLC, que é a Unica sicia pessoa juridica da Sociedade, € uma empresa de participacdes (holding) que ndo
exerce atividades operacionais. Dessa forma, entendemos que as atividades da BGP Holdings LL C ndo sdo conflitantes com
as atividades de administracéo de carteiras da Barzel.

O grupo do qual aBGP Holdings LLC e os potenciais conflitos relacionados a este grupo foram tratados no item 6.2.(a)
acima.

6.3. Descrever o perfil dosinvestidores de fundo e carteiras administradas geridas pela empresa,
fornecendo as seguintes infor macgoes

Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
ainvestidores quaificados  |ainvestidores ndo
qualificados

a. NUmero de investidores 0 0 0
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b. NUmero de investidores, Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
dividido por: ainvestidores qualificados  |ainvestidores néo
qualificados
i. Pessoas Naturais 0 0 0
ii. Pessoas Juridicas (ndo 0 0 0
financeiras ou institucionais)
iii. Instituicdes Financeiras 0 0
iv. Entidades Abertas de 0 0
Previdéncia Complementar
v. Entidades Fechadas de 0 0
Previdéncia Complementar
vi. Regimes Préprios de 0 0 0
Previdéncia Social
vii. Seguradoras 0 0
viii. Sociedades de 0 0
Capitalizacio e de
Arrendamento Mercantil
ix. Clubes de Investimento 0 0 0
X. Fundos de Investimento 0 0
xi. Investidores ndo 0 0
Residentes
xii. Outros Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
ainvestidores qualificados  |ainvestidores ndo
qualificados
0 0 0
Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
ainvestidores qualificados  |ainvestidores néo
qualificados
Totd 0 0 0
Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
ainvestidores qualificados  |ainvestidores néo
qualificados
c. Recursos financeiros sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

administracdo

d. Recursosfinanceir os sob administracdo aplicados em ativos financeir os no exterior

R$ 0,00

e. Recur sos financeir os sob administracdo de cada um dos 10 (dez) maior es clientes
(n&o é necessario identificar os nomes) Caso desgje identificar o cliente, informe o nome
apos o valor dos recur sos, utilizando o caracter " ;" como separador

Valor

Nome

R$ 0,00

f. Recur sos financeir os sob administracao, dividido entre investidores:
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Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
ainvestidores qualificados  |ainvestidores néo
qualificados
i. Pessoas Naturais R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ii. Pessoas Juridicas (ndo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
financeiras ou institucionais)
iii. Instituicoes Financeiras R$ 0,00 R$ 0,00
iv. Entidades Abertas de R$ 0,00 R$ 0,00
Previdéncia Complementar
v. Entidades Fechadas de R$ 0,00 R$ 0,00
Previdéncia Complementar
vi. Regimes Proprios de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Previdéncia Social
vii. Sequradoras R$ 0,00 R$ 0,00
viii. Sociedades de R$ 0,00 R$ 0,00
Capitalizacio e de
Arrendamento Mercantil
ix. Clubes de Investimento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
X. Fundos de Investimento R$ 0,00 R$ 0,00
Xi. Investidores ndo R$ 0,00 R$ 0,00
Residentes
xii. Outros Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
ainvestidores qualificados ainvestidores néo
qualificados
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Fundos e carteiras destinados |Fundos e carteiras destinados | Total
ainvestidores qualificados ainvestidores ndo
qualificados
Totd R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
6.4. Fornecer o valor dosrecursos financeir os sob administracéo, dividido entre:
a Acles R$ 0,00
b. Debéntures e outros titul os de renda fixa emitidos R$ 0,00
por pessoas juridicas ndo financeira
c. Titulos de renda fixa emitidos por pessoas R$ 0,00
juridicas financeiras
d. Cotas de fundos de investimento em acoes R$ 0,00
e. Cotas de fundos de investimento em participacoes R$ 0,00
f. Cotas de fundos de investimento imobiliario R$ 0,00
g. Cotas de fundos de investimento em direitos R$ 0,00
creditorios
h. Cotas de fundos de investimento em rendafixa R$ 0,00
i. Cotas de outros fundos de investimento R$ 0,00
i. Derivativos (valor de mercado) R$ 0,00
k. Outros valores mobiliérios R$ 0,00
|. Titulos publicos R$ 0,00
m. Outros ativos R$ 0,00

Totd

R$ 0,00




COMISSAO DE VALORESMOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-5° e 23-34° Andares — Centro — Rio de Janeiro - RJ— CEP: 20050-901 — Brasil
Tel.: (21) 3554-8686 - www.cvm.gov.br

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recur sos das carteiras de valores mobilidrios nas
quais o administrador exer ce atividades de administracéo fiduciéria:

De acordo com alnstrucdo CVM 558, este campo é facultativo para administradores registrados na categoria de gestor de

recursos.

6.6. Fornecer outrasinformagdes que a empresa julgue relevantes:

Esteitem 6 foi preenchido tendo em mente que o negécio de administracdo de carteiras de valores mobiliérios da Sociedade
encontra-se em fase pré-operacional. Contudo, a Sociedade possui ativos imobiliarios sob sua gestao no valor aproximado

de R$ 2 bilhoes.

7. Grupo Econbmico

7.1. Descrever o grupo econdmico em que se insere a empresa, indicando:

a. Controladoresdiretos eindiretos

CPF/CNPJ Nome
117.773.928-37 Nessim Daniel Sarfati

b. Controladas e coligadas

CNPJ

Nome

25.455.215/0001-28

BGP Holding LLC

c. Participacoes da empresa em sociedade do grupo

CNPJ

Nome

N&o Informado

d. Participactes de sociedades do gr upo na empresa

CNPJ

Nome

N&o Informado

e. Sociedades sob controle comum

CNPJ

Nome

N&o Informado

7.2. Caso a empresa desge, inserir organograma do grupo econémico em que se insere a empresa, desde
gue compativel com asinformacfes apresentadasno 7.1.

Nenhum arquivo selecionado.

8. Estrutura Operacional e Administrativa

8.1. Descrever aestrutura administrativa da empresa, confor me estabelecido no seu
contrato ou estatuto social e regimento interno, identificando:

a. Atribuicdes de cada 6rgéo, comité e departamento técnico
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Reuni&o dos Sdcios: dentre outros atos que se mostrem necessérios para a gestdo da Sociedade, compete a Reuni&o de
Sacios: (i) tomar as contas dos diretores e deliberar sobre as demonstractes financeiras do referido exercicio socid; (i)
designar administradores, quando for o caso; (iii) deliberar sobre a destinacdo do lucro da Sociedade; e (iv) tratar de
gualquer outro assunto constante da ordem do dia, observada as disposi¢des do Contrato Social.

Comité de Compliance e Risco: € o érgéo interno competente para a definicdo/revisdo dos limites de riscos e das regras e
parémetros utilizados para gerenciamento de riscos, com base, principa mente, nos relatérios produzidos pela area de
Compliance e Risco. Dessa forma, caso o Diretor de Compliance e Risco identifique uma necessidade extraordinaria de
revisao de limites ou redefinicdo de métricas e par@metros, por conta de fatores internos ou externos, devera convocar
imediatamente reunido extraordinaria do Comité de Compliance e Risco paratratar do tema.

Sem prejuizo, cabe ressaltar que o controle e monitoramento do risco de mercado também € parte do processo de gestéo e
decisdo de investimento, tendo em vista a andlise qualitativa dos ativos realizada pela érea de gest&o, sendo, portanto, uma
obrigacdo compartilhada do Diretor de Gestéo e do Diretor de Compliance e Risco.

Por fim, a area de Compliance e Risco deve atuar de forma preventiva e constante para alertar, informar e solicitar
providéncias ao Diretor de Gestdo frente a eventuais desenquadramentos de limites normativos e aquel es estabel ecidos
internamente.

Diretoria: a diretoria da Sociedade é aresponsavel pela condugdo dos negicios sociais. Sera exercida por uma ou mais
pessoas fisicas, sbcios ou ndo. Os diretores estéo dispensados de prestar caucdo em garantia da sua gestéo e, por prazo
indeterminado e sob a designacdo que Ihes vier a ser dada pel os sdcios, terdo poderes para praticar atos em nome da Barzel
Properties, incluindo a administragao de carteiras de valores mobiliarios de terceiros, de acordo com suas atribuicbes e
responsabilidades e observados o contrato social e alegislagdo aplicavel, podendo, ainda, constituir procuradores.

A diretoriada Barzel Properties é atualmente composta por 01 (um) Diretor de Gestéo de Recursos; 01 (um) Diretor de
Compliance e de Gestdo de Riscos; 01 (um) Diretor Administrativo - Financeiro; 01 (um) Diretor de Engenharia; 01 (um)
Diretor de Propriedades; 01 (um) Diretor de Tecnologia da Informacdo; e 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores,
Cujas atribuicdes ou responsabilidades estdo descritas no item 8.1.c.

b. Em relagao aos comités, sua composi¢ao, frequéncia com que sdo realizadas suas
reunides e a forma como sao registradas suas decisoes

O Comité de Compliance e Risco, composto pelos seguintes membros: Diretor de Compliance e Risco, pelo Sr. Beno
Gottschalk Sarfati, inscrito no CPF/ME sob o n° 371.286.928-27, pelo Sr. Luis Augusto Marques Paes, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 045.320.388-47 e pelo Sr. Luciano Douglas Colauto, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 129.559.468-42, deve se reunir
em periodicidade anual ou de forma extraordinéria, caso algum dos membros entenda necessério, sendo que suas decisdes,
bem como todas as decisoes rel evantes rel acionadas a " Politica de Gestdo de Risco" da Sociedade, serdo formalizadas em
ata ou e-mail e mantidas arquivadas, disponiveis aos Grgaos reguladores, por no minimo 5 (cinco) anos. Ademais, suas
deliberacBes serdo aprovadas por maioria de votos, desde gue um dos votos seja obrigatoriamente do Diretor de Compliance
e Risco.

c. Em relacéo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poder esindividuais
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Na data deste Formulério de Referéncia, a Sociedade possui uma Diretoria formada por 7 (sete) diretores, sendo 01 (um)
Diretor de Gestéo de Recursos; 01 (um) Diretor de Compliance e de Gestéo de Riscos; 01 (um) Diretor Administrativo -
Financeiro; 01 (um) Diretor de Engenharia; 01 (um) Diretor de Propriedades; 01 (um) Diretor de Tecnologia da Informacao;
e 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores.

Ao Diretor de Gestdo de Carteira € atribuida a responsabilidade pela administracéo de carteiras de valores mobiliérios de
terceiros da Barzel Properties, naforma dalnstrucdo CVM n° 558.

Ao Diretor de Compliance e Gest&o de Riscos é atribuida a responsabilidade: (i) pelo cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos da Barzel Properties e da Instrugdo CVM n° 558, incluindo o cumprimento de
obrigacOes da Barzel Properties atinentes & politica de prevencdo e combate aos crimes de "lavagem" ou ocultagcdo de bens,
direitos e valores, em conformidade com a Instrucéo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, e suas posteriores ateracles; e
(i) pelagestéo derisco, nos termos da I nstrugdo CVM n° 558.

Ao Diretor Administrativo-Financeiro, sera responsavel com os demais diretores, pelos seguintes atos:. (a) a gestdo da
Sociedade, com observancia da orientacao fixada pela Reunido de Sécios; (b) a elaboracéo das contas e demonstracdes
financeiras da Sociedade, bem como a proposta de distribuicdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para deliberacéo
da Reunido de Socios; e (c) adecisio sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Reunido de Socios.

Ao Diretor de Engenharia, sera responsavel por toda e qualquer assunto relacionado a questdes de engenharia dosiméveis
sobre gestdo da sociedade, como reformas, manutencdes e desenvolvimentos.

Ao Diretor de Propriedades, sera responsavel pela administracdo dos imdveis sobre gestéo da Sociedade, relacionamento
com inquilinos, administradores prediais, condominios e sindicos.

Ao Diretor de Tecnologia dainformagéo, seré responsavel pela &rea de tecnologia dainformagao, recursos de computagéo,
solugdes, gerenciamento das informagdes e sua seguranca afim de mitigar ameagas cibernéticas.

Ao Diretor de RelagcBes com Investidores, sera responsavel pela prestagdo de informagdes ao publico investidor, aCVM e
demais entidades relacionadas, congrega os esfor¢os dos setores de marketing com o intuito de concentrar informagoes a
respeito da salide da empesa e divulgar o0 seu potencial de investimento.

8.2. Caso aempresadesge, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa,
desde que compativel com as infor magdes apr esentadas no item anterior.

Nenhum arquivo selecionado

8.3. Em relacdo a cada um dos membros de comités da empresa relevantespara a
atividade de administracdo de carteiras de valores mobiliarios, indicar :

CPF Nome Idade Profissdéo |Cargo Datada Prazo do Outros
posse mandato carqgos

8.4.a8.7. Em relacédo a cada um dos diretores, indicar:
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Qualific
acao

CPF

Nome

|dade

Pr ofissa
0

Cargo

Datada
posse

Prazo do
mandato

Outros
cargos

Cursos
concluid
oS

Certifica
cao
profissio
nal

84
(GESTA
ODE
CARTEI
RA)

117.773.9
28-37

NESSIM
DANIEL
SARFATI

57

Engenheir
o Civil

Diretor
Presidente
ede
Gestéo

21/01/201
5

indetermi
nado

M
Graduaca
0 -
Engenhari
aCivil -
Fundac&o
Armando
Alvares
Penteado
- FAAP
(1988);

(i) Pos
graduacéo

Administr
acdo de
Empresas

Fundacéo
Getulio
Vargas -
FGV
(1992)

Nao
POSSU.

86
(GESTA
ODE

RISCO)

355.018.3
18-64

CASSIA

GOMES
JARDIM

administr
ador de
empresas

Diretor
de
Complian
ceeRisco

01/07/202
0

I ndetermi
nado

Membro
do
Comité de
Complian
ceede
Risco

M
Graduaca
0 -
Administr
acdo de
Empresas
- Ingtituto
de Ensino

e
Pesguisa -
INSPER
(2009);

(i) Pos
graduacdo
- Finangas
Avancada
S -
Instituto
de Ensino

e
Pesguisa -
INSPER

CGA;
CFG;
CGE.
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85
(COMPLI
ANCE)

355.018.3
18-64

CASSIA

GOMES
JARDIM

administr
ador de
empresas

Diretor
de
Complian
ceeRisco

01/07/202
0

Indetermi
nado

Membro
do
Comité de
Complian
ceede
Risco

O
Graduaca
o -
Administr
acdo de
Empresas
- Instituto
de Ensino
e
Pesquisa -
INSPER
(2009);

(i) Pos
graduacéo
- Financas
Avancada
S -
Instituto
de Ensino

e
Pesquisa -

INSPER

CGA;
CFG;
CGE.

8.4.a8.7. Em relacéo a cada um dos diretor es, fornecer principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos cinco anos, indicando:
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CPF do Nomedo Nome da Cargo Atividade Datade Data de Saida
Diretor Diretor Empresa principal Entrada
117.773.928-37 | NESSIM Barzel Nessim Daniel | gestdo 21/01/2015
DANIEL Properties Sarfati éo imobiliaria
SARFATI Gestorade diretor
Recurso Ltda.  |presidente da
Barzel
Propertiese
lideraas
atividades da
empresa através
do escritério em
Séo Paulo. O Sr.

Nessim fundou a
Barzel
Propertiesem
fevereiro de
2015. Eletem
umavaliosa
combinago de
experienciaem
read estate e
gestéo
corporativa, e
desempenha um
papel
fundamental no
desenvolviment
ode
relacionamentos
de longo prazo
com gestores de
fundos,
empresarios,
especialistas do
setor e
intermediarios
locais.
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355.018.318-64

CASSIANO
GOMES
JARDIM

Barzel
Properties
Gestorade
Recurso Ltda

(Diretor de
Investimentos
(Maio de 2015 -
Janeiro de 2018)
- Responsavel
por estudos de
viabilidade
financeirade
projetos
imobiliarios
(tanto aquisicéo
guanto
desenvolviment
o)e
aprovacao/apres
entacéo a
investidores
(Fundos
Suberanos
Internacionais,
Fundos de
Pensdo e etc).
Atuou também
no
acompanhament
0 dos projetos
investidos do
ponto de vista
de retorno do
capital alocado;

gestéo
imobiliaria

01/05/2015

31/01/2018

355.018.318-64

CASSIANO
GOMES
JARDIM

Barzel
Properties
Gestorade
Recurso Ltda

Diretor de
Compliance e
Gestdo de Risco
(Fevereiro de
2018 - presente)
- Responsavel
pela gestdo de
risco dos
investimentos
realizados e pelo
programade
compliance da
companhia,
elaborando e
supervisionando
0s codigos,
politicas e
manuais
implementados.

Compliance e
Gest&o de Risco

01/02/2018

8.8 For necer infor macdes sobre a estrutura mantida para a gesto de recur sos,

incluindo:

a. Quantidade de profissionais

4

b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integr antes
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O Diretor de Gestéo de Carteira é responsavel pela prospeccéo de novas oportunidades de investimento e desinvestimento
em valores mobiliarios, titulos ou ativos para os fundos que vierem a ser geridos pela Barzel Properties, pelaandliseea
avaliacao dos ativos sob gestéo, pela definicdo da estratégia de investimentos e atomada de deciséo de alienacdo, bem
como pela obtencdo de informagdes de mercado, podendo ainda realizar a precificacdo do portfélio sob gestdo da Barzel
Properties, em observancia a politica de investimento, ao regulamento e aos acordos dos fundos.

c. Ossistemas de informacéo, as rotinas e os pr ocedimentos envolvidos

Sistemas: Controles internos especia mente desenvolvidos, por meio de planilhas e relatérios gerados pela equipe
responsavel, para subsidio as atividades de gestao, considerando o tipo de produto sob gestdo da Sociedade e ativos
investidos (escassez de informagdes publicas).

Rotinas e procedimentos:
(i)Aérea de gestéo - Real Estate

Responsavel pela andlise, prospeccdo e execucao de investimentos em mercados imobiliarios: estudo especifico de ativos,
empresas e empreendi mentos para elaboracéo de teses de investimento. Em seguida, sdo feitas as devidas andlise derisco e
viabilidade e expectativa de retorno, antes da apresentacéo de uma proposta final de aquisi¢éo, com as devidas clausulas
negociadas, para aprovacdo da Diretoria

Além disso, realizam o monitoramento/acompanhamento dos ativos, empresas e empreendimentos investidos pelas pessoas
da &rea a ocadas para monitoramento das oportunidades especificas, que, conforme o caso, tornam-se executivos diretos das
empresas investidas. Tais membros sdo responsaveis por definir as estratégias e iniciativas a serem tomadas, monitorar 0s
riscos, desempenhos financeiro e operaciona das companhias investidas e reportar para os membros da Area de Gestéo -
Real Estate. Ainda anualmente, é feito um memorando para analise da aderéncia dos ativos, empresas e empreendimentos a
tese de investimento, como definic¢éo de potenciais redefini¢des quando necessario.

(ii)Area de gestdo - Investimentos

Responsavel pela andlise e prospecgdo, estruturagdo e aquisicdo de instrumentos de renda fixa ou hibridos tendo como
devedores corporagdes brasileiras. O processo ocorre mediante o estudo especifico de empresas, garantias e dados de
mercado. Em seguida, séo feitas as devidas analise de risco e viabilidade e expectativa de retorno, antes da apresentacdo de
uma proposta final de estruturacdo e investimento, com as devida clausulas negociadas, para aprovacéo da Diretoria.

Além disso, realizam o monitoramento/acompanhamento das operacdes de crédito em carteira, englobando a evolugéo do
risco de crédito dos devedores, bem como verificagdo periddica das garantias, dos covenants e de toda a documentacéo. Ao
longo desse processo 0s membros da equipe podem sugerir estratégias de desinvestimento e/ou alteragdes nos termos e
condicdes de operacBes de crédito em carteira. Neste contexto sao redefinidas as estratégias e iniciativas a serem tomadas
com relacdo as operacdes de crédito em carteira. Ainda, trimestralmente, é feito um memorando de acompanhamento da
evolucdo da operacdo de crédito em carteira.

8.9. Fornecer infor magdes sobr e a estrutura mantida para a verificacdo do per manente
atendimento as normas legais e regulamentador es aplicaveis a atividade e para a
fiscalizacdo dos servigos prestados pelos ter ceir os contratados, incluindo:

a. Quantidade de profissionais
2

b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integr antes
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O Diretor de Compliance e Risco € encarregado de (i) garantir a conformidade com alei e todas as normas e
regulamentagoes (internas ou externas) sobre as quais as atividades da Barzel Properties so baseadas, (ii) examinar as
normas, codigos e regulamentos internos da Barzel Properties e garantir que os mesmos estejam adaptados as leis
aplicaveis, revisando esses documentos periodicamente, (iii) garantir o cumprimento das normas e regulamentos internos
pela Barzel Properties e pel os demais profissionais, incluindo o Cadigo de ética e de Conduta da Barzel Properties,
adotando medidas especificas para a devida execucdo das politicas e cddigos narotina didria da Barzel Properties e dos
profissionais, (iv) oferecer treinamento no ingresso de novos colaboradores, bem como treinamento periédico atodos os
colaboradores da Barzel Properties; e (v) oferecer suporte e incentivar atividades e programas de compliance.

O Diretor de Compliance conta com o auxilio dos terceiros contratados, que sdo supervisionados e direcionados por ele, 0s
guais prestam os seguintes servicos. (i) Consultoria Tributaria e Fiscal: encarregada de esclarecer qualquer tipo de davida e
guestionamento referente a assuntos tributérios e fiscais, com o objetivo de que a Sociedade cumpra a legislacdo tributaria;
(1) Contabilidade e Controladora: auxilio no monitoramento e cadastro de fornecedores, emissdo de notas fiscais,
recolhimento de impostos, registro contdbeis, encontro de contas e casamento de fluxos financeiros, com observancia das
leis, regulamentos e regras internas da Sociedade; e (iv) Consultor juridico para aspectos regulatérios. consultoria para
auxilio na observanciadas leis e regulamentos aplicaveis a Sociedade, incluindo a regulamentacdo da CVM, bem como das
regras e das politicas internas da Barzel.

c. Ossistemas de informacéo, as rotinas e os pr ocedimentos envolvidos

Sistemas: a Sociedade utiliza o0 ERP Micrasoft Dynamics Nav como sistema de fiscalizag8o dos servicos prestados pelos
terceiros contratados.

Rotinas e Procedimentos:. as rotinas e procedimentos da Sociedade constam diretamente em seus manuais, dente eles:

(i)encaminhamento aos 6rgaos da Sociedade, até o Ultimo dia Util do més de janeiro de cada ano, relatério relativo ao
imediatamente anterior a data de entrega, contendo: (a) as conclusdes dos exames efetuados; (b) as recomendacdes a
respeito de eventuais deficiéncias, com o estabel ecimento de cronogramas de saneamento quando for o caso; e (c) a
manifestacdo do diretor responsavel pela gestdo de risco e das medidas planejadas, de acordo com cronograma especifico,
ou efetivamente adotadas para sané-las, devendo referido relatdrio permanecer disponivel a CVM na sede da Sociedade;

(ihrealizagdo da ampla divulgagéo e aplicagdo dos preceitos éticos no desenvolvimento das atividades de todos os
colaboradores da Sociedade, inclusive por meio dos treinamentos previstos no respectivo manual;

(iii)verificagdo periddica, pelo Diretor de Compliance e Risco, dos niveis de controles internos e compliance junto a todas
as areas da Sociedade, com objetivo de promover acdes para esclarecer e regularizar eventuais desconformidades. O
referido Diretor analisara também os controles previstos no respectivo manual, propondo a criacdo de novos controles e
mel horias naguel es considerados deficientes e monitorando as respectivas corregdes. O monitoramento ocorrera por meio
de acompanhamentos sisteméticos, nos quais se avalia se 0s objetivos estdo sendo alcancados se os limites estabel ecidos
estdo sendo cumpridos e se eventuais falhas estdo sendo prontamente identificadas e corrigidas; e

(iv)adogao de programa de reciclagem dos colaboradores da Sociedade, que sera executado anual mente ou a medida que as
regras e conceitos contidos no respectivo manual estejam sempre atualizados, estando todo obrigados a participar detais
programas de reciclagem.

d. A forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

As atividades do Diretor de Compliance e Risco séo completamente segregadas e independentes das atividades
desenvolvidas pelos profissionais da &rea de gestéo de recursos, incluindo segregacéo fisica, e ele ndo participa de nenhuma
atividade relacionada a investimentos, incluindo a administracéo de carteiras, reuniGes, negociacado de corretagem ou andlise
de investimento. O Diretor de Compliance e Risco é scio e diretor estatutério da Barzel Properties e pode realizar suas
atividades de forma total mente independente e ndo tem sua remuneracao diretamente atrelada a performance dos
investimentos. A Unica comunicagao entre as atividades de Diretor de Compliance e Risco e as atividades de gestdo de
recursos se da por meio dos relatérios preparados pelos profissionais da &rea de gestéo de recursos que sdo analisados para
(i) certificar o cumprimento das normas e regulamentos internos pela Barzel Properties e pelos profissionais da érea de
gestdo de recursos, incluindo o Cédigo de Eticada Barzel Properties e 0 Manual e Politicas especificas a ele relacionados, e
(ii) elaboracdo de seus relatérios anuais nos termos da regulamentacéo aplicavel.

8.10. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a gestao de riscos, incluindo:

a. Quantidade de profissionais *
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b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seusintegrantes

As atividades desenvolvidas pela equipe constam expressamente da politica de gestéo de risco da Sociedade, e tem por
objetivo monitorar a exposi¢do aos fatores de risco inerentes aos investimentos realizados, analisando as informagdes
diarias dos fundos sob gestéo da Barzel Properties, seus limites em relagfes dos mesmos com 0s cendrios apresentados,
buscados identificar os potenciais eventos que possam vir a afetar os seus respectivos resultados.

c. Ossistemas de informacéo, as rotinas e os pr ocedimentos envolvidos
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O Diretor de Compliance e Risco utiliza relatorios preparados pelos profissionais da area de gestdo de recursos para rastrear
a atividade de investimento da Barzel Properties, bem como de pesquisas e verificagdes feitas de formaindependente. Tal
acesso é estritamente relacionado ap monitoramento das atividades de gestdo e identificacdo de eventuais inconformidade.
Com base nos relatérios preparados pelo time de gestdo de recursos, e em outros que venham a ser desenvolvidos, o Diretor
de Gestéo de Compliance e Rico, de forma independente, preparara seus relatérios especificos de acordo com a
regulamentacdo aplicavel a Barzel Properties. Nenhum profissional de compliance e gestdo de risco participara de reunides
ou tomara decisdes de investimento relacionadas a carteira da Barzel Properties. O Diretor de Compliance e Risco também
conta com o apoio de consultor juridico para questdes criticas e de risco identificadas em suas analises.

A areade Compliance e de risco da Barzel Properties visard promover a aplicacéo das regras aqui contidas, bem como o
controle e a supervisao da aplicacéo dessas regras. Caso identifique qualquer risco ou potencial risco, a &rea de Compliance
e derisco deverainformar a érea de gestdo de recursos para gue sejam tomadas as medidas cabiveis.

Entre os riscos monitorados pela area est&o:

Risco de Crédito: Com o objetivo de mitigar o Risco de Crédito nas carteiras dos Fundos, a Barzel Properties podera
estabel ecer limites para a realizacdo de operacOes sujeitas arisco de crédito. O principal risco de crédito que os Fundos de
Investimento podem vir aenfrentar esta relacionado ao cumprimento das obriga¢fes dos inquilinos dosimoveis cuja
propriedade seja detida direta ou indiretamente pelos Fundos.

Previamente ao envolvimento em qualquer operagdo que possa expor 0s Fundos de Investimento ariscos de crédito, a
Barzel Properties, por meio da &rea de Compliance e Risco, deve se assegurar de que tera pleno acesso as informagdes que
julgar necessérias a andlise de crédito, incluindo acesso a todos os documentos da operacao.

Toda alocagéo arisco de crédito, quer direta ou indireta, € acompanhada e gerida continuamente, sendo parte integral da
estratégia de gestéo.

Risco de Mercado: A avaliacdo do risco de mercado tem como escopo avaliar o impacto da variacdo dos fatores de risco no
valor de mercado das posi¢des dos fundos.

No caso de carteiras que possuem exposi¢ao direta aos ativos financeiros, ou seja, detém os ativos diretamente, a andlise de
sensibilidade do valor de mercado dos ativos é efetuada de acordo com os limites de exposi¢éo e periodicidade definidos em
regulamento. Dessa forma, é feita andlise de sensibilidade das carteiras dos Fundos de Investimento em relagéo a variacéo
dos seguintes fatores de risco:

(i) Taxas de juros nominais,

(i) Taxas dejurosreais;

(ii1) Inflacao;

(iv) Taxas de cABmbio;

(v) Volatilidade das taxas de juros; e
(vi) Volatilidade das taxas de cambio.

A andlise de sensibilidade consiste na avaliagdo do impacto da variagéo dos fatores de risco no valor atual da carteira dos
Fundos de Investimento, e paratanto, utiliza-se a metodologia de cenérios de estresse, através de sistemas proprios
baseados em Excel e Access.

Risco Operacional: A Sociedade busca a reducéo substancial destes riscos implementando os seguintes procedimentos de
controle:

(1) segregacdo de atividades de modo a evitar conflitos de interesse;

(i) treinamento e incentivo a capacitacdo dos colaboradores,

(ii1) politica baseada na meritocracia para reconhecimento dos resultados, motivac&o e alinhamento de interesses dos
colaboradores;

(iv) divisdo das fungbes entre as areas de control e, possibilitando sempre uma dupla checagem das operactes redizadas;
(v) sistemas internos de controles para as operacdes executadas e monitoramento de riscos para verificagao e elaboracdo de
relatorios do administrador; e

(vi) aplicagdo de testes periddicos de seguranca para

d. A forma como a empresa gar ante a independéncia do trabalho executado pelo setor
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Conforme descrito no item 8.9 (d) acima, na estrutura da Sociedade, a &rea de gestéo de risco e, portanto, seu diretor
responsavel, ndo se subordina a equipe de gestdo de investimentos, razéo pela qual possui total autonomia no exercicio de
suas atividades, inclusive autonomia de convocar reunides extraordinarias do comité de compliance e risco para discussao
de qualquer situacdo que julgue relevante. Além disso, o diretor de compliance e risco se reportara diretamente ao comité de
compliance e risco ou a diretoria da Sociedade, conforme o caso.

Ademais, cabe salientar que existe a segregacdo, inclusive fisica, do exercicio das atividades de gestéo da carteira de valores
mobiliarios das demais areas de atuacdo da Barzel Properties, afim de evitar que as Pessoas Associadas de um
departamento tenham acesso a | nformagdes Confidenciais de Pessoas A ssociadas de outro departamento.

8.11. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria,
de controle e de processamento de ativos e da escrituracéo da emissio e resgate de
cotas, incluindo:

a. Quantidade de profissionais
0

b. Os sistemas de informacéo, as rotinas e os pr ocedimentos envolvidos

De acordo com alnstrucdo CVM 558, este campo é facultativo para administradores registrados na categoria de gestor de
recursos e a Sociedade entende n&o ser aplicavel para suas atividades.

c. A indicacdo de um responsavel pela area e descricéo de sua experiéncia na atividades

De acordo com alnstrucdo CVM 558, este campo € facultativo para administradores registrados na categoria de gestor de
recursos e a Sociedade entende ndo ser aplicavel para suas atividades.

8.12. Fornecer informagdes sobre a &rea responsavel pela distribuicdo de cotas de
fundos de investimento, incluindo:

a. Quantidade de profissionais
0

b. Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integr antes

N&o aplicavel.

c. Programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicéo de cotas
N&o aplicavel.

d. Infraestrutura disponivel, contendo relacdo discriminada dos equipamentos,
programas e servicos utilizados na distribuicdo

Nzo aplicavel.

e. Ossistemas de informacéo, as rotinas e os pr ocedimentos envolvidos
N&o aplicavel.

8.13. Fornecer outrasinformacdes que a empresa julguerelevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, todas as informagdes que julgamos relevantes para esta Secdo 8 foram
disponibilizadas nos itens anteriores.

9. Remuneracdo da Empresa
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9.1. Em relacdo a cada servico prestado ou produto gerido, conforme descrito no item 2.1. do anexo 15-1,
indicar as principaisformas deremuneracao que pratica:

A Sociedade pretende cobrar as seguintes taxas, conforme parametros de mercado: (i) taxa de gestéo de 1% a 2% ap ano,
sobre o total de ativos sobre gestao; e (ii) taxa de performance de 20% sobre o0 que exceder o benchmark aplicavel para cada
fundo, tendo em vista a caracteristica e perfil de risco do investimento alvo em questdo.

9.2. Indicar, exclusivamente em ter mos per centuais sobre a receita total aferida nos 36
(trinta e seis) meses anteriores a data base deste formulério, a receita proveniente dos
clientes, durante o mesmo periodo, em decorréncia de:

a. Taxa com basesfixas (%):
0,00

b. Taxa de performance (%):
0,00

c. Taxadeingresso (%):
0,00

d. Taxa de saida (%):
0,00

e. Outrastaxas (%):
0,00

Total (%):
0,00

9.3. Fornecer outrasinformacdes que julguerelevantes.

Na data deste Formulario de Referéncia, todas as informagdes que julgamos rel evantes para esta Segdo 9 foram
disponibilizadas nos itens anteriores.

10. Regras Procedimentos e Controles | nternos

10.1. Descrever a politica de selecao, contratacao e supervisao de prestador es de servigos

De acordo com alnstrucdo CVM 558, este campo é facultativo para administradores registrados na categoria de gestor de
recursos.

10.2. Descrever como os custos de transacao de valor es mobiliarios sdo monitorados e minimizados

Os custos de transagao com val ores mobiliarios serdo monitorados e minimizados com base em consultas e cotagfes com
diferentes empresas para a execugdo do mesmo servico, permitindo, assim, melhor comparag&o entre os precos praticados e
a qualidade dos servicos prestados, a qual também sera levada em consideracao.

10.3. Descrever asregras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de presentes, cur sos,
viagens, etc
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Em termos gerais, Soft Dollar pode ser definido como sendo o beneficio econémico, de natureza ndo pecuniaria,
eventualmente concedido a entidades gestoras de recursos por corretoras de titulos e valores mobiliarios ou outros
fornecedores, em contraprestacéo ao direcionamento de transacdes dos fundos de investimento e carteiras administradas
geridos pelas entidades gestoras de recursos, para fins de auxilio no processo de tomada de decisdes de investimento em
relacdo aos respectivos fundos de investimento e carteiras administradas.

A Barzel Properties informa que, até em raz&o dos tipos de produtos sob sua gestéo, ndo firmara quai squer acordos de Soft
Dallar.

10.4. Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negoécios e recuper acéo de desastr es adotados

A Sociedade possui um "Plano de Contingéncias e Continuidade dos Negdécios' que estabel ece as medidas a serem tomadas
paraidentificar e prevenir as possiveis contingéncias que possam trazer um impacto negativo consideravel sobre a condugao
das atividades da Barzel Properties. Dentre estas contingéncias se incluem, por exemplo, crises econdmicas, falhas
operacionais € ou desastres naturais.

Sendo assim € o0 conjunto de planos e agdes que devem ser colocados em prética pelos administradores, empregados e
colaboradores da Sociedade, abrangendo diversas etapas e procedimentos que deverdo ser observados na eventualidade de
ocorréncia de quaisguer das situagdes imprevisiveis que possam gerar a falta de acesso, ou prejudicar 0 acesso, as
instalagdes do escritorio sede da Sociedade, tais como incéndios, falta de luz ou quaisquer outras calamidades decorrentes
de incidentes naturais e que possam gerar falhas no sistema e, consequentemente, prejudicar a continuidade das operactes
da Sociedade.

Os procedimentos garantem que dados essenciais passem por backup periodicamente, copias sejam mantidas em um local
préprio, com acesso e retomada em caso de interrupgdes ndo programadas.

O plano estabel ece procedimentos objetivos com relacao:
(i) a0 backup de dados;

(i) &recuperagdo de desastres/continuidade dos negocios, para garantir a retomada eficaz de fungdes essenciais em caso de
interrupcdo ndo programada; e

(i) as acBes que a organizagdo deve executar apos umainterrupgdo do sistema ou emergénciaincluem umaarvore de
contatos para comunicagdo entre a empresa e o suporte de Tl.

10.5. Descrever as politicas, as préticas e controlesinternos para a gestdo do risco de liquidez das carteiras
de valores mobiliarios

Tendo em vista que os fundos que serdo geridos pela Sociedade terdo foco em ativos imobiliérios, que possuem baixa
liquidez, os valores mobiliarios geridos pela Barzel Properties deverdo ter, preferencialmente, liquidez imediata ou liquidez
em prazo maximo de 30 dias, vez que o retorno esperado advira dos imoveis, principalmente, devendo os valores
mobilidrios servir como equivalentes de caixa.

No caso de investimento em cotas de outros Flls, 0 objetivo da Barzel Properties sera a obtencdo de renda ou ganho de
capital no médio e longo prazo e, portanto, aliquidez desses investimentos podera ser maisrestrita e aandlise a ser
realizada pela Sociedade ser& semelhante a que seriafeita para um ativo imobiliario.

10.6. Descrever as politicas, as praticas e controlesinternos para o cumprimento das
nor mas especificasde quetrataoinciso | do art. 30, caso decida atuar na distribuicdo de
cotas de fundos de investimento de que sgfa administrador ou gestor

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulério de Referéncia, a Sociedade ndo realiza a atividade de distribui¢do de cotas de
fundos de investimento.

10.7. Endereco da pagina do administrador narede mundial de computador es na qual
podem ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 14 desta I nstrucéo

www.barzel properties.com.br

11. Contingéncias


www.barzelproperties.com.br
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Importante: N&o é necessario avaliagdo do administrador a respeito da chance de perda ou do valor que acredita ser
efetivamente devedor em caso de eventual condenagéo.

11.1. Descrever os processos judiciais, administrativosou arbitrais, que ndo estgam sob
sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, e sgam relevantes para seu patriménio
pessoal, incluindo:

a. Principaisfatos *
N2o aplicavel.

b. Valores, bens ou direitos envolvidos
N&o aplicavel.

11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou ar bitrais, que ndo estgjam sob
sigilo, em que o diretor responsavel pela administracdo de carteira de valores
mobiliarios figure no polo passivo e que afetem o seus negdcios ou sua reputacdo
profissional, incluindo:

a. Principaisfatos
N&o aplicavel.

b. Valores, bensou direitos envolvidos
Nao aplicavel.

11.3. Descrever outras contingénciasrelevantes ndo abrangidas pelositens anterior es:
N&o aplicavel.

11.4. Descrever condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas no Gltimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo,
em que tenha figurado no polo passivo, indicando:

a. Principaisfatos
N&o aplicavel.

b. Valores, bens ou direitos envolvidos
N&o aplicavel.

11.5. Descrever condenacOes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo,
em que o diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios
tenha figurado no polo passivo e tenha afetado seus negdcios ou sua reputacao
profissional, indicando:

a. Principaisfatos
Nao aplicavel.

b. Valores, bensou direitos envolvidos
N&o aplicavel.
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12. Declar agbes

Declaragdo do administrador, atestando:
Quereviu oformulario dereferéncia
Marcado

Que o conjunto de informacdes nele contido é um retrato ver dadeir o, preciso e completo
de seus negdcios (PF) ou da estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas
adotadas pela empresa (PJ)

Marcado
Declar acdes adicionais do administrador, informando sobre

Acusacdes decor rentes de processos administr ativos, bem como punicdes sofridas, nos
ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizagdo da
CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, incluindo que ndo
esta inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituices financeiras e
demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6r gaos

Nada a declarar
Marcado

Condenac0es por crime falimentar, prevaricacéo, suborno, concussdo, peculato,
"Lavagem" dedinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valor es, contra a economia
popular, a ordem econémica, asrelaces de consumo, a fé publica ou a propriedade
publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
tempor ariamente, 0 acesso a car gos publicos, por decisdo transitada em julgado,
ressalvada a hipotese de reabilitacdo

Nada a declarar
Marcado

I mpedimentos de administrar seus bens ou delesdispor em razéo de decisdo judicial eadministrativa

Nada a declarar
Marcado

Inclusdo em cadastro de servigos de protecdo ao crédito

Nada a declarar
Marcado

Inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administrador a de mer cado or ganizado

Nada a declarar
Marcado

Titulos contra si levados a protesto
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Nada a declarar
Marcado

Data de envio: 22/03/2022 - 12:34:00
Data de impresséo: 01/04/2022
Hora de impresséo: 11.01:53



